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Mellékletben:
Alapfoku Mivészeti Iskola intézmény énértékelés teriiletei és mddszertana (6nértékelési kézikonyv)




Bevezetés

A magyar kdznevelési rendszer min&ségének — hatékonysagi, eredményességi és méltanyossagi
mutatoinak — javitasa érdekében 2015-ben az oktatdsiranyitas 4j szerkezetl intézményhalézatot,
iranyitasi és ellendrzési modellt vezetett be.

Ennek eredményeként az Eurdpai Unié legtdbb tagéllaméhoz hasonléan Magyarorszagon is
mikodik egy egységes, nyilvdnos szempontsor, elvdras- és eszkdzrendszer (standard) alapjan
kialakitott, rendszeres, az 6nértékelésre épit6 kilsG szakmai ellen6rzés és értékelés, az orszagos
pedagodgiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet).

Az Eurdpai Parlament és az Eurépai Unié Tanacsa 2001 februarjdban elfogadott, a tagorszagoknak
tett ajanlasaban’ a kiilsG értékelés onértékelésben jatszott szerepét igy fogalmazza meg: , A kiilsé
értékelés fejlesztése annak érdekében késziil, hogy az mddszertani segitséget nydjtson az
intézményi énértékelés szamdra, és olyan kiilsé képet nydjtson az iskoldnak, amely bdtoritja a
folyamatos fejlesztést, biztositva azt, hogy ez ne szoritkozzék egyszerlien csak adminisztrativ
ellenérzésre.”

A 2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti kdznevelésrél egységes, fenntartotdl fliggetlen kilsé értékelési
rendszer (tanfelligyelet) mlkodtetését irja elS. Egységes, mivel az értékelés alapjat képezd elvarasok
kézpontilag keriiltek meghatdrozasra A komplex ellen8rzésben érintett pedagdgusra®, igazgatéra,
intézményegység-vezetSre, tagintézmény-igazgatéra (a tovébbiakban: vezets®), valamint az
intézményre megfogalmazott elvarasok, az értékelési eljarasok, mddszerek és eszk6z6k is egységes
standardot alkotnak. A standardok alkalmazasa fenntartotél flggetlenil, kilsé szakérték
(tanfeliigyel6k) bevondsaval térténik.

Az Onértékelésben az értékelés teriletei, szempontjai, valamint az értékelés alapjat képezé
intézményre vonatkozé altaldnos elvardsok megegyeznek a tanfellgyeleti eljaras soran
vizsgaltakkal, az alkalmazott mddszerek, eszkdzbk tekintetében azonban az 6nértékelés tarhaza
kiegészilt az elégedettségméresekkel. Az egységes kiilsé és belsé értékelés képes objektiv, fejleszté
értékelést adni valamennyi kdznevelési intézmény szamara ugy, hogy az egységesen értelmezhetd,
osszehasonlithaté értékelési eredmények alkalmasak a kdznevelési rendszer egészére vonatkozd
kovetkeztetések levondsara, és lehet6vé valik az ezekre éplls intézkedési tervek megfogalmazasa
is.

Az Onértékelés soran az intézményi elvarasrendszerben meghatarozott elvarasok értékelésével, a
kiemelkedé és fejleszthetd tevékenységek kijelolésével redlisan definialhatd az intézmény allapota,

a meghatdrozott célokhoz mért helyzete, melyre alapozva tovabbi feladatok jel6lhet6k ki az
intézkedési és onfejlesztési tervekben.

A nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérél és a kbznevelési intézmények névhasznalatdrdl sz616
20/2012. (Vill. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) részletesen tartalmazza az
orszagos pedagodgiai-szakmai ellenGrzés szabalyait, pontositja a szakért6k és az Oktatasi Hivatal
szerepét az ellenérzésben, szabalyozza az ellenérzések szervezését, valamint rogziti a lebonyolitas
kereteit, és rendelkezik a tanfelligyelet részét képez6 intézményi onértékelésrél is. Megnevezi a
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konkrét értékelési teriileteket, az alkalmazott mddszereket, eszkdzoket, a részletes mddszertan és

eszkozrendszer kidolgozasat pedig az Oktatdasi Hivatal feladatai kozé sorolja, azokhoz a kbznevelésért
felel&s miniszter jévahagyasat irja el6.

A TAMOP-3.1.8 kiemelt unids projekt keretében az Oktatési Hivatal meghatdrozta az intézményi
kils6 és bels6/(6n) értékelés standardjait, kidolgozta az orszagos pedagégiai- szakmai ellendrzés
terileteit, az ellendérzés menetét, eljdrasrendjét, az ellen6rzés médszereit, eszkdzeit, majd a miniszteri
jovahagyast kévet6en azokat nyilvdnossagra hozta.

Ennek értelmében a Violin Mlivészeti Iskola Onértékelési programja bemutatja a pedagdgiai-
szakmai ellen8rzéshez kapcsolédo intézményi 6nértékelés szintjeit— pedagdgus, vezetd, intézmény
-, a szintek ald besorolt teriileteket és a teriiletekhez kapcsolédd elvarasokat, az alkalmazandd
modszertant és eszkdzrendszert, valamint az 6nértékelés folyamatat.

Jogszabalyihattér

Jogszabalyok

e 2011. evi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (64-65.§ és a 86-87.8)
e 20/2012 (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények
mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156.8)




Fogalomtar

* Adatgyiijt6 eszkézok, adatforrasok: Olyan eszkdzék, amelyek segitségével adatokat
kap az intézmény az egyes elvarasok értékeléséhez.

e Adatok: Tények, fogalmak olyan megjelenési formaja, amely alkalmas (eszkézékkel
vagy akar azok nélkiil is) értelmezésre, feldolgozasra, tovéabbitisra. Az adatokbél a
feldolgozas Gtjan informaciokat, azaz Gj ismereteket nyeriink. Ezek elemzésével végzi el
az ertékelest az intézmény onértékelésekor a vezetd.

e Elvaras: A terlletekhez, szempontokhoz kapcsolodd tevékenységek, kdvetelmények
megfogalmazdsa, amelyek azt fejezik ki, hogy minek kell teljesiilnie az adott teriileten.

e Ertékelés: Az az eljards, melynek soran az értékelést végz8 az ellendrzés
eredményeképpen megallapitott megfelelési tényeket adott mddszertan, skila mentén
értelmezi és besorolja.

e Intézkedési terv: Az intézmény fejlesztési feladatait, a fejlesztésekben a felelGsség
megoszlasat, a végrehajtas céljait (pl. konkrét célkitlizések), az egyes feladatok
végrehajtasanak hataridejét (Utemezés), és a sziikséges eréforrasokat (pl. munkadrak,
pénz) meghatdrozd, az 6nértékelés eredményeképpen létrejott dokumentum.

e Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfellgyelet): A nemzeti k6znevelésrél sz616
2011. évi CXC. torvény 86-87. §-a dltal meghatédrozott ellenérzés, melynek soran az
eljarasban részt vevd kiils6 szerepl6k az altalanos tanfeliigyeleti elvarasoknak vald
megfelelést vizsgaljak, figyelembe véve az intézményi elvarasrendszert is.

e Onértékelés: A szervezet tevékenységeinek, eredményeinek kritikai megitélése
Onmaga 3altal, amely magdaban foglalja az intézmény altal készitett elvérasrendszerben
szerepld elvarasoknak vald megfelelés vizsgalatat és kritikai megitélését.

e Onértékelést Tamogaté Munkacsoport: Az intézményi Onértékelés tervezését,
koordinalasat, tdmogatasat és ellendrzését végz6 pedagdgusok csoportja, akiket a vezetd
jelol ki, és a feladat ellatasahoz szlikséges jog- és felel@sségi korrel ruhdz fel.

e Intézmények altalanos elvarasrendszere: A kdznevelésben a feladatelldtds mingségét
feltételezetten a legjobban meghatdrozd, az intézményekre vonatkoztathaté jellemzé
és lényeges tulajdonsagok 6sszessége.

¢ Intézmények intézményi elvarasrendszere: Az altalanos elvarasok intézményi
céloknak, intézményi szabalyoknak megfelelGen értelmezett viltozata.

* Rendszer: Egymassal kapcsolatban 4ll6 elemek/folyamatok Gsszessége, mely egy adott
cél/eredmény elérésére szervezédik.

e Szempont: Az egyes teriiletek vizsgalatahoz rendelhetd mindség.

o Tanfellgyeleti/onértékelési standard: Az 0rszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzés/onértékelés 6 terileteinek, elvarasainak, folyamatanak, mddszertandnak és
eszkdzeinek modszertani kézikdnyvben rogzitett leirdsa.

e Teriiletek: A vizsgalando teriiletek, amelyek ald szempontok és elvarasok rendezédnek.
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Az 6nértékelés célja

Az intézményi onértékelés célja, hogy a vezetd a nevelétestiilet® bevonasaval az intézményre
vonatkozoan meghatérozza a kiemelked6 és a fejlesztheté tevékenységeket, majd erre épitve
fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatokat intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és
egyéni tanulasi, 6nfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az Gjabb 6nértékelés keretében
vizsgélja a programok megvaldsitasanak eredményességét.

Az intézmény pedagdgiai programja/pedagodgiai-szakmai munkajat meghatarozé dokumentuma
tartalmazza az intézmény pedagdgiai hitvallasat, pedagdgiai elveit, értékeit, céljait, és
meghatarozza a hozza kapcsolddo feladatokat, eszkézoket. Az intézmény az énértékelés sordn azt
vizsgalja, hogyan tudott megfelelni az itt meghatarozott céloknak, azok megvaldsitasaban hol tart.

o
-
e

vezetoi pedagégusi

AzOnértékelésfolyamata

Az 6nértékelés teljes folyamata az aldbbi szakaszokra bonthaté:

o elGkészités

e tajékoztatds
e tervezés

e megvalositas




Részletesen:

1. Tantestiilet tajékoztatasa az értékelés folyamatarodl, médszereird|
2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa
3. Intézményielvaras-rendszer meghatarozasa
» intézményi dokumentumok (PP, SzMSz-bsl atemelhets elemek)
fellilvizsgalata - célok, feladatok, mérhets teljesitmények és elvarasok,
indikatorok megfogalmazasa.
> Az értekelendd teriiletek megismerése, adaptaldsa (pedagogus, vezetd,
intézmény szintjén).
Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatok gy(jtése
Szintenként az nértékelés elvégzése
Az Osszegz6 értékelések elkészitése
Eves dnértékelési terv készitése

© N o u s

Ot évre sz616 6nértékelési program készitése

e

{ Atfogd intézményi Onériékelés ,//

intézményi Onértékelds Y
Otévente és évente és Bsszegzben megfigvelends, értékelendd teriiletek, ériékelési
\\ feladatok, valamint felei8sék meghatdrozdsa.

! I
Vezetd nértékelés
Megbizast kbvetd 4.8vben
Evente és Ssszegeden mepfigyelands,
Srtékelond® teriiletek, éridkelést feladatok,
feleldsdk, meghatdrozdsa

o

' \
( Yezatl dndrigkelés
Megbizdst kovetd 2 Evben
Eventeds Gsszegeben meghgyelends,
ertékelondd teriietek, rtckelds! fuladatol,
i\ felolds ok mepghatirozdsa

\

o

h'd

Srdrtéheld Onértékeld Ongridkelf Onértékeld § Onértékels
pedagdgusok &5 pedagdgusok €3 padagdpusok &3 pedagbgusck 45 E pedagdpusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok % feladatok
i meghatdrozdsa meghatdrozdss meg hetédroz 45s meghatdmzdsa E\ meghatdrozdsa
e, k‘u. o,




Az onértékelés tervezése

Az 6nértékelés 3 szinten zajlik: pedagdgus, vezetd, intézmény.
Mindharom szinten a kiilsé tanfeliigyeleti ellenérzéssel 6sszhangban térténik, igy az

értékelési terlletek és

szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a
pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezl terliletekhez, a
pedagoguskompetencidkhoz kapcsolédd  altaldnos  elvardsok, a pedagdgusok

mindsitésének alapjat képezé indikatorok, és az aldbbiakban felsorolt mddszerek
alkotjak.

Pedagbgus

Vezetd

Intézmény

Pedagodgiai; modszertani
felkészliltség :

Atanulds astanitas stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Pedagdgiai folyamatok

Pedagodgiai folyamatok,
tevékenységek tervezése ésa

megvalositasukhoz sziikséges

onreflexiok

Avéltozasok stratégiai
vezetése és operativ
iranyftasa

Személyiség- és
kozosségfejlesztes

A'tanulas tamogatasa

Onmaga stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

Eredmények

Atanulo személyiségének:
fejlesztése; a hatranyos
helyzet(, sajatos nevelési
igény( vagy beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi
nehézséggel klizd6 gyermek;
tanuld tobbi gyermekkel, -
tanuloval egylitt torténd
sikeres nevelésehez,
oktatasahoz szlikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség

Masok stratégiai vezetése és
operativirdnyitasa

Belsé kapcsolatok,
egylttmkodés,
kommunikacié

Atanulé csoportok,
kdz6sségek alakulasanak
segitése, fejlesztése;
esélyteremtés, nyitottsdga
kilonboz6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre,
“integracios tevékenység;
‘osztalyfénokitevekenység

Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ
irdnyitasa

Az intézmény kiils6
kapcsolatai

Apedagbgiai folyamatokésa
tanulok
személyiségfejlédésének -
értékelése, elemzése

Kommunikacio és szakmai
egyuttmtikodés,
problémamegoldas

Elkotelezettség és szakmai
felel6sségvallalas a szakmai
- fejlédésert '

A pedagdgiai munka feltételei

A Nemzeti alaptantervhen
megfogalmazott elvardsoknak
és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi
céloknak valdé megfelelés




(@)

Pedagogus Vezet6 Intézmény
Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés

Az eldz6 pedagdgusellendrzés €s az

intézményi - onértékelés adott
pedagbgusra vonatkozé
értékellapjai :

Az eldz6 pedagdgus-ellenbrzés
és -az intézményi Onértékelés
adott pedagoégusra vonatkozo
értékeldlapjai

Pedagégiai program

Atanmenetek, tematikus tervek
és az éves tervezés i
dokumentumai

| Vezetdipalyazat/program

SZMSZ

Oratervek

Pedagdgiai program

Egymast kdvetd két tanév
munkaterve és az éves
beszamoldi

Egyeb foglalkozdsok tervezese
(szakkori naplok, egyénifejlesztési
tervek) :

Egymast kdvetd két tanév
munkaterve és az éves
beszamoldi

Tovabbképzési program
Beiskolazasi terv

“Naplo

SZMSZ

Hazirend

Tanuloifizetek

Kompetenciamérés
eredménye &t tanévre
visszamendleg

Ora- foglalkozdslatogatds

Pedagodgus dnértékelés
eredményeinek
Osszegzése

Az el5z6
intézményellendrzés és az
intézményi dnériékelés
ertékeld lapjai

Megfigyelési szempontok
~ a pedagdgiai munka
infrastrukturajanak
megismerésére

Elégedettségmérés

Interjuk

Interjik

Interjuk

pedagdgussal

vezetbvel

vezetBvel- egyéni

vezetGkkel (intézmériyvezeto, int.
vez. helyettes, mkv)

fenntartodval

pedagogusok képviselGivel
- csoportos

vezetd tarsakkal

szll8k képviselSivel -
CsOportos

Kérd6ives felmérések

202,

Kérd6ives felmérés

onértékels

Onértékeld

szUlGi nevelGtestileti
munkatarsi szUl6i
tanuldi




Az 6nértékeléshez kapcsolddo feladatok javasolt megosztasa

Onértékelést L SZU[O,k'
. . " tovabbi tanulok,
tamogato vezetd .. ,
kollégak egyéb
munkacsoporttagok
partnerek

tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgy(ijtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett tdmogatds X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
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Az Oonértékelés litemezése

Pedagogus értékelés — kétévente

Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok alapjan

- minGsitésre jelentkezdk;

- gyakornokok;

- akeret feltdltése munkakozésségenként ardnyosan.

Minden év junius 30-ig az intézmény vezetSje ismerteti az értékelésben
résztvevd pedagdgusok névsorat.

Minden pedagdégus értékelésében 3 f§ és az értékelésbe bevont, az értékelt
pedagogus munkateriiletét érint6 szakmai kbz6sség vezetbje vesz részt.

Az oOnértékelési csoport tagjainak értékelése esetén a szakteriiletét érinté
szakmai munkak6z6sség vezetSjével egésziil ki a csoport.

Az eértékelt pedagégus a meghatarozott (elektronikus) médon az ellenérzési tervben
megjel6lt idSpontig elkésziti sajat Onértékelését és két évre sz616 6nfejlesztési tervét.
Az onértékelési csoport a tanévzard értekezletig a jogszabdlyban meghatarozott
modon elkésziti az 6sszegzé értékelést.

Vezetok értékelése — a vezetdi ciklus 2. és 4. évében

e Igazgatd és a helyettes értékelése ugyanabban az évben térténik a
fentiekben meghatarozott mdédszerek alapjan.
e Avezetbk a jogszabalyban meghatarozottak alapjan elkészitik a sajat
onértékelésuket és a két évre sz6ld onfejlesztési terviiket.
e Avezetd Osszegz6 értékelését a munkacsoport legkés6bb a tanévzaro értekezletig késziti
el.
o Az igazgatd az elkésziilt Onértékelést, onfejlesztési tervet és Gsszegzd
értekelést legkésébb a kovetkez6 tanévnyitd értekezletig eljuttatja a
fenntartdhoz.

Intézményi értékelés — 5 évenként

o Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

e Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje minden
tanévben atanévnyitd értekezlete.

o Az Gtéves Onértékelési program készitésének hatarideje az 5. évet kovetd
tanévnyito értekezlet.

e Az Onértékelési program moddositasara a fenntartd, a vezets, a munkacsoport, valamint
a tantestuilet 20%-anak javaslatara kertilhet sor.
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Osszegz6 értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezetSk és intézményi
Gnértékelesek Gsszegzését. Az 6sszegz8 értékelésnél kiemelt figyelmet kell fordftani
az er@sségekre és a fejleszthetd teriiletekre.

Erésségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti
értékelést kaptak.

Interju esetén a résztvevlk Osszegzésképpen fogalmazzak meg az értékelt
pedagdgus, illetve vezetSk ersségeit és fejleszthetd teriileteit.

Adokumentumoktarolasa

Az dnértékelés, tanfeliigyeleti és szakértSi ellen6rzés dokumentumait a személyi
anyag részekent elektronikusan taroljuk

e az Oktatasi Hivatal felliletén;

e aszemélyianyagban informatikai adathordozé eszkdzén.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatas utdn informatikai adathordozé
eszk6zon taroljuk az igazgatdi iroddban. Az Gsszegz8 értékelést, az éves dnértékelési
tervet és az 6téves onértékelési programot szintén informatikai adathordozé eszkéz6n
az igazgatoiirodaban taroljuk. Utdbbiak kivonatat az iskola honlapjan megjelenitjiik.

Adokumentumoknyilvanossaga

Az Osszegz8 értékelés egyéni hozzdjaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy
egészben nyilvanossagra hozhatd (honlapon megjelenithetd).

Az értékelés dokumentumaihoz valé hozzaférést, kérés esetén az intézmény
vezetSjének biztositani kell az alabbi személyeknek: szaktanacsadd, tanfelligyeld,
szakértd, fenntartd.
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Legitimacio
A nevel6testiilet 2024. augusztus 28-an megtartott értekezletén a Violin Mivészeti Iskola
Onértékelési Programjat elfogadta.
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Puskasné Radnd Agnes igazgatd

Dunatijvéros, 2024. augusztus 28.

A fenntartd Violin Nonprofit Kft. a Violin Muvészeti Iskola Onértékelési Programjat
megismerte, amellyel kapcsolatban egyetértési jogot gyakorol.

Dunatjvaros, 2024. augusztus 28.

Puskas Andras a fenntarto képviselje
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Onértékelési kézikdnyv

Melléklet:

Alapfokt mivészeti iskola

Alapfokia miivészeti iskola

1. Intézményi 6nértékelés teriiletei és médszertana

1.1. Az intézmény 6nértékelésének teriiletei

Az intézmény onértékelése soran az értékelést végzé az alabbi teriiletekrdl szarmazéd adatokat
¢s tapasztalatokat hasznalja fel:
1. Pedagdgiai folyamatok
. Szemelyiség- és kdzosségfejlesztés
. Azintézményben folyd pedagégiai munkaval &sszefligg6 eredmények
. Bels§ kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio
. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

. A pedagdgiai m(ikodés feltételei

~N O o0 A W0 WN

. Azintézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

Az intézményi Onértékelés keretében évente vizsgalt elvarasok vastag betiivel
szedettek.

1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és kiilsd partnerek bevondsaval alkotja meg az intézményi
stratégiai €s operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a
célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsdsorban tehat a pedagdgiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztositd els6sorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekeiok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.

A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.

14



Onértékelési kézikdnyv

Alapfokd mivészeti iskola

Hogyan valosul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

felkeszitése a feladatra id6ben megtdrténik.

Az intezmény vezetése irdnyitja az intézmény

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény mlkodését befolydsold mérési (az
Eredmeények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok
(példdul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozdsa és

Atervek elkészitése a nevelBtestilet bevondsaval
torténik, az intézmény munkatarsainak

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti
egylttmdkodeés.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezard
intézkedesi terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoladsa
megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zosségek terveivel.

A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés
pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési
dokumentumaiban is.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai kdznevelési
célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Hogyan térténik a tervek
megvalositasa?

bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi pélyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis
céljai, feladatai.)

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
idGszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készlinek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalosulasat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre
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Qnérté‘kelési kézikény\{ o Alapfokt miivészeti iskola

¢ Azintézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a diakdnkorményzat bevondsaval
torténik.

¢ Azintézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg
a modszerek, eljarasok kivédlasztasat, alkalmazdasat.

¢ Azintézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulécsoportra tervezett egymasra épuls
tevékenységek) a személyiség- és
kdzosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését,
a szul6k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesllését szolgaljak.

Milyen az intézmény

o ke eke e ree o Az évestervek és beszamoldk egymasra épiilnek.
miikodését iranyito éves

tervek és a beszamolok ¢ Atanév végi beszamolé megallapitasai alapjan
viszonya? torténik a kévetkezd tanév tervezése.

*  Abeszamoldk szempontjaiilleszkednek az
intézményi dnértékeléshez.

Milyen a pedagogusok éves
tervezésének, és tényleges
megvalosulasanak a
viszonya?

¢ Apedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi
azintézménye vonatkozdsaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

» A pedagdgiai munka megfelel az éves

tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoiltak.

¢ Ateljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a
tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuldi produktumokban.

Hogyan miikodik az
ellendrzés az intézményben?

¢ Azintézményistratégiai alapdokumentumok
alapjan azintézményben belsé ellenérzést
végeznek.

¢+ A pedagdgusok digitalis kompetencidinak és digitalis
pedagodgiai kompetencidinak értékelése az
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Alapfoki mivészeti iskola

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

Az intézmeény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysagdnak
méréséhez, értékeléséhez szitkséges mutatdkat.

Atanulasi eredményeket az intézmény

folyamatosan koveti, elemzi, szitkség esetén korrekciét hajt
végre.

]

Az ellenbrzések eredményeit felthaszndljak az
intézményi dnértékeléshen.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és
objektiven torténik, alapjat az intézményi

Onértékelés jelenti.

Az intézményi onértékelés megvaldsitasat az
intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevelGtestilet valamennyi tagja
részt vesz.

Milyen a pedagogiai
programban meghatarozott
tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

A pedagoégusok a pedagdgiai programhoz
illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkbzoket
véalasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technolégia nydjtotta
lehetbségeket is.

A tanuldk értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
koz0s alapelvek és kbvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai
ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziil6kkel.
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Alapfokt mivészeti iskola

Mi térténik az ellendrzés,
meérés, értékelés
eredményével?
(Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés,
egyéb mérések.)

értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

informéciok felhasznalasa.

levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciét végez sziikség esetén.

¢ Azintézményben a tanuldi teljesitményeket
folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek

¢ Atanulé eredményeirdl fejleszté céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondvisel6jének.

¢ Azintézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, mddositdsa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart

¢+ Evente megtorténik az 6nértékelés keretében
az eredmények elemzése, a tanulsagok

o Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
fellilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit,
kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl§
tanuldk elldtasara.

¢ Aproblémak megolddsara alkalmas modszerek, jé
gyakorlatok gy(ijtése, segit6 bels6 (6tletek, egyéni
er8ssegek) és killsé ergforrdsok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az értékelési teriiletet lefed6, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd

tevékenységek:

»  Astratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosuldsa.

* Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak

megvaldsuldsa.

¢ A stratégiai tervek megvaldsuldasénak el@segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazdsaval.

¢ Az évestervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosuldsa.
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* A pedagogiai folyamatok  kovetheték a pedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

v Azintézményi célok elérését tamogatd ellenSrzési rendszer miikddtetése.
¢ Azintézményi 6nértékelés jogszabdlynak megfeleld miikidtetése.

* A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban 41l mérési, ellenérzésiés
értékelési rendszer miikddtetése.

¢ Azellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség- és
kozosségtejlesztés kereteinek biztositdsa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatds feladatainak ellatdséra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé tanulok). A kozosségfejlesztd tevékenység az
intézmény hagyomdnyaival és a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével Gsszhangban
torténik meg.

A teriilethez kapcsolodo dnértékelési szempontok és elvardsok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

| Hogyan valésulnak még a
pedagodgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

¢ Abeszdmolokban és az intézményi

onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kiilonos tekintettel a pedagdgusok
tevékenységére).

o Tamogato szervezeti és tanuldsi kulttra

jellemzi az iskolat.

o Atanuldk személyes és szocidlis képességeik
felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az

intézményben.
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Hogyan fejlesztik az egyes
tanulok személyes és szocialis
képességeit (kiilonds tekintettel a

¢ Apedagogusok médszertani kultdréja kiterjed a
tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdny( modszertani tuddsukat
megosztjak egymassal.

kiemelt figyelmetigénylé ¢ Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
tanulékra)? kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat

hajtanak végre.

¢ Afejlesztés megvaldsuldasa nyomon kévethetd
— azintézmény dokumentumaiban,

— amindennapigyakorlatban (tandrai és
tandran kivili tevékenységek).

Hogyan torténik a tanulék

szocialis hatranyainak enyhitése? ' Akiemeltfigyelmet igényls tanulok

mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel informacidkkal, és alkalmazzak azokat
neveld, fejlesztd és oktaté munkéjukban.

¢ Az intézmény vezetése és érintett
pedagdgusa informaciokkal rendelkezik
minden tanuld szocialis helyzetérél.

¢ Azintézmény tamogatd rendszert mikddtet:

— Felzarkdztatdst célzé  egyéni
foglalkozast szervez, ahol ez
sziikséges.

— Integracidés oktatdsi moddszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti.

— Képzési-, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és
mikodteti is ezeket.

— Célzott programokat tar fel.

~ Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogato haldzattal.
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Hogyan tamogatjak az 6nallé
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

¢ Az 6nallo tanulds tdmogatdsa érdekében az
intézmeny pedagdgiai programjaval
Osszhangban t6rténik a nevelési-oktatasi
mddszerek, eljdrasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa, és azok bevezetésének
megtervezése.

¢ Azintézmény tdmogatja a digitdlis technolégia
alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatds érdekében, amely figyelembe veszia
tanuldk egyéni tanuldsi igényeit.

¢ Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel
kiizdé és sajatos nevelési igényii tanulék
megkiilénbodztetett figyelmet kapnak.

¢ A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer(
Utmutatast és megfelels tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat, valamint a sajatos

mivészetpedagdgiai mddszereket.

Hogyan torténik a tanulék
egészséges és kbérnyezettudatos
életmoédra nevelése?

¢ Az egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszdmoldkbol kbvethetd.

¢ Atandran kiviili tevékenységek alkalméaval a
tanulék a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

¢ Azintézményben a tanuldknak lehetdségiik van
arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés

kérdéseivel.
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Hogyan segiti az intézmény a ¢ Astratégiai programokban és az operativ
tanulok egylittmiik6dését? tervekben szerepld kézosségfejlesztési

feladatokat megvaldsitja az intézmény.

¢ Apedagogusok rendelkeznek a
kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanuldcsoportok, kbzosségek fejlesztését.

¢ Abeszamolokbdl kovethettk az alapelvek és a
feladatok megvaldsitdsanak eredményei, killonos
tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara,
a tdmogatd szervezeti kultaréra.

¢ Azintézmény gondoskodik és témogatja a
pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informacidcserét és
egylttmUkddést.

Az intézmény koz6sségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kézott valdsulnak meg? ¢ A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt
vesznek a kézosségfejlesztésben.

*  KOzOsségi programokat szervez az intézmény.

¢ Bevonjak a tanuldkat, a szillGket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti és tanulési kultarat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.

¢ A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald
bevonoddassal és a didkok &nszervez8désének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k
elégedettek.

Az értékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd
tevékenységek:

+ A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvalodsuldsa.

¢ A tanuldk személyes és szocialis  képességeinek fejlesztése  és  nyomon
kdvethet&ségének megvaldsuldsa.

o Atanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikbdtetése.
¢+ A pedagégiai programmal &sszhangban 1évé 6nalld tanulastdmogatdasi gyakorlat megvaldsitasa.

¢+ A pedagégiai programmal &sszhangban aill6 egészséges és kbrnyezettudatos életmddra
nevelés tamogatdsa.

s A pedagogiai programban  megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal
Osszhangban lévd tanuldi egyGttm(ikddés tamogatdsa.

¢ A 16bb szintl, eredményesen szervez6dé kozdsségépité programok megvaldsulasa.
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3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiigg eredmények

Az intézményben foly6 nevelé-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az

intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrdl ad
informéciét, hogy milyen

iranya  fejlesztésre, valtoztatdsra van szitkség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.

A teriilethez kapcsolodd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelSlt elvarasok évente értékelenddk.

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak
nyilvan az
intézményben?

Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a

tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevondséaval térténik meg az

intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu

sikertényez6k azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket:

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoéan,

versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési
szint,

tovabbtanulasi mutatok,

vizsgaeredmények,

elismerések,

lemorzsolédasi mutatok (évismétibk,
magantanulok, kimaradok, lemaradok),

elégedettségmérés eredményei (sziilé,
pedagoégus, tanuld),

neveltségi mutaték

stb.
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Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

¢ Azintézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo
eredmeények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

v Azintézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez
kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérhetd modon is dokumentathaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

v Azeredmények eléréséhez a munkatérsak nagy
tébbsége hozzajarul.

¢ Azintézmény rendelkezik valamilyen kiils§
elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a
belsé és kiilsé mérési
eredményeket?

¢ Azintézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi
eredményességrél sz616 informécick belsd
nyilvanossagarol.

¢ Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa nevelStestiileti feladat.

¢ AbelsG és kiils6 mérési eredmények felhasznélasra
kerllnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

Hogyan kisérik
figyelemmel a tanulok
tovabbi tanulasi Gtjat? ¢ Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai
munka fejlesztésére.

¢+ Atanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az értékelési teriiletet lefed6, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

s Az eredményességi mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsuldsa.
»  Akiemelt nevelési és oktatasi célok elvdrdsainak megfelel§ eredmények teljesiilése.

v Abelsé és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i kbzds elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.

¢ Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanuldk tanulasi Gtjanak kévetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény bels6é kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira all,
amely a pedagogusok szakmai egylittmiikodésén (munkakdzosségek) alapszik. A neveld- oktatod
munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikddé, folyamatos megjulasra képes, innovativ
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kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacidaramlas hatékonyan
kialakitott rendje szintén alapja a magas szinti szakmai munkéanak.

A terlilethez kapesolodo dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelendék.

Milyen pedagégus szakmai

k6z6sséaek mikédnek az ¢ Azintézményben a kiilonboz6 szakmai
intézmér?yben melyek a 6 pedagoguscsoportok egyiittm({ikédése jellemzé
tevékenységei’k’? (munkakdztsségek, egy miivészeti dgban, egy

tanszakon tanité pedagdgusok kézéssége).

¢ A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatarozzak meg.

¢ Aszakmaikozosségek vezetSinek hatds- és
jogkdre tisztazott.

¢ Csoportok kozotti egyittmiikddésre is sor kerlil az

intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

¢ Azintézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az
intézményen belili egylittm(ikédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

o A munkakdzosségek, tanszakok bevonasaval térténik a

pedagégiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenGrzése,
értékelése.

¢ Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kdzOsségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezBen egylttm(ikodnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmerild
problémak megoldasaban.
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Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az
intézményben?

¢ Azintézményben magas szinvonall a szervezeti
kultara és a szakmai miihelymunka.

¢ Azintézményben rendszeres, szervezett a bels§
tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

¢ AbelsG tudasmegosztas miikddtetésében a
munkakozosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

¢ Kétirdnyu informaciddramlast tamogaté kommunikacios
rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

¢ Azintézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informdcidaramlas és a kommunikécio.

¢ Azintézmény él az informacidatadas szdbeli,
digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

¢ Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a

munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

¢ Az értekezletek 6sszehivésa célszer{iségi alapon
torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

¢ A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

Az eértékelési teriiletet lefedd, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendd
tevékenységek:

¢ A pedagogusok tobbszintl egyltttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban torténé megvaldsulasa.
¢ Rendszeres, magas szinvonall belsd tuddsmegosztas.

¢ Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mdkddé kommunikdciés  rendszer
m{kodése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri
a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival
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megjelenik a szikebb/tdgabb kézdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

A tertilethez kapcsolddé dnértékelési szempontok és elvéarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelendék.

IVierek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmeény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a
vezetés irdnyitdsaval megtdrténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Akiils@ partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaléi szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtdrténik az érintett kiils6 partnerekkel vald
egyeztetés.

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt
kulcsfontossagl partnerekigényeinek,
elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeirél?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt mddon
eleget tesz tajekoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos médon

tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

27




Onértékelési kézikdnyv Alapfokd mlivészeti iskola

Hogyan vesz részt az
intézmény a kdzéletben
(telepiilési szint,
jarasil/tankeriileti szint,

varmegyei szint, orszagos ¢ Apedagogusok és a tanuldk részt vesznek a
szint)?

¢ Azintézmény részt vesz a killénbdz6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben.

kilonbozé helyi/regionalis rendezvényeken.

o Azintézmény kiemelkedd szakmai és kizéleti
tevekenységét elismerik kiildnboz6 helyi dijakkal
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

7

¢ Azintézmény a fenntarthatd fejl6dés
pedagogidjanak megvaldsitisa érdekében
egyuttm(kodik mas intézményekkel,
szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevbkben a fenntarthatd fejl6dés szemléletmaodiat.

Az értékelési teriiletet lefed6, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:
* A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasdt témogatéd partneri kapcsolatok kialakitésa.
¢ Apartnerekkel valo egylittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
¢ Apartnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

v Azintézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktira, ezért kiilsndsen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit hogyan hasznélja ki. Az intézmény a tanulési-tanitasi
folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egylittmik6do, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa.

A teriilethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvardsok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.
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Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

¢+ Az intézmény rendszeresen felméri a
pedagogiai program megvalésitasahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

¢ Azintézmény rendelkezik a belsé infrastruktira
fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.
¢ Azintézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait
szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutata
tanulék, a sz(I6k és a kiils6 partnerek felé.

Hogyan felel meg az
intézmeényi targyi kérnyezet a
kiilonleges banasmédot
igényl6 tanulok nevelésének,
oktatasanak?

¢ Azintézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

¢ Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek
megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dlinak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Milyen a digitalis eszk6z6k
kihasznaitsaga?

o A pedagdgusok a napigyakorlatban alkalmazzak a
digitalis technoldgiat a tanitds-tanulas, az értékelés, a
kommunikacio soran.

¢ Azeszkdzok kihasznditsaga, tandran valo
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

¢ Azintézmény biztositja, hogy minden tanulé az
egyéniigényeinek megfelelfen hozzéférhessen a

digitalis tanuldsi technologiakhoz.
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Hogyan felel meg a
humaneréforras az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Milyen szervezeti kultaraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

¢ Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humaneréforras-
sziikségletérdl.

¢ A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

¢ A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

¢ Apedagogusok végzettsége, képzettsége
megfelel a nevel§, oktatd munka feltételeinek, az
intézmeény deklaralt céljainak.

¢ Azintézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat
azintézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpélya figyelembevételével

alakitottak ki.

¢+ A pedagdgusok nyitottak olyan (j megkozelitésekre,
amelyek a digitalis oktatasi technoldgidk hatékony
alkalmazasat tamogatjék a tanulasi eredmények
elérése érdekében.

s Avezetbkfelkésziiltek a pedagdgiai munka
irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

¢ Azintézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

¢ Azintézmeny szervezeti és tanuldsi kulturdjat a
kdz8sen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabdlyok jellemzik.

¢ Azintézmény alkalmazotti kbzosségének
munkadjara, egylittm(ikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

o Azintézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjdk a jo
tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen bellil és kivil.
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Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremté munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetGk a szervezet m{ikédésében, és a neveld-
oktatd munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kils6 partnereik
ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok
teremtésére.

Hogyan térténik az
intézményben a
feladatmegosztas, felelésség-
és hataskérmegosztas?

A munkatdrsak felelGsségének és hataskorének
meghatdrozasa egyértelm(, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felel&sség és hataskdrok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés-el6készitésbe torténd bevonasa

- képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi elGirasok
alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen az intézmény
innovacios gyakorlata?

Az intézmény munkatdrsai képességiik,
szakérteimiik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovdciot és a
kreativ gondolkodast 6sztdnz6
mihelyfoglalkozdsokra, férumokra.

Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-
oktatdsi portélokon és szakmai szervezetekben
torténd egylittmkddését, amely elésegiti a szakmai
fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz
valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technoldgidkkal kapcsolatos tuddsuk fejlédését.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,
kovetésére, a digitdlis technoldgia altal nydjtott
lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
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Az értékelési teriiletet lefedSé, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

¢ Az intezmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa.

*  Akildnleges banasmadot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi krnyezet
kialakitasa.

¢ Rendszeres és nyomon kdvethetd a digitalis eszkdzhasznalat.

¢ Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels
humanerd&forras-sziikséglet biztositdsa.

*  Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.

¢ Azintézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
¢ Szabalyozott felel§sség- és hataskormegosztas.

¢ A munkatdrsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

¢ Innovacidra nyitott szervezeti kultGra miikodése.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények
ismeretében feliilvizsgalja, sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A
fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A teriilethez kapcsolodo dnértékelési szempontok €s elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

Hogyan jelennek meg a Kormany és v Az intézmény pedagdgiai programja
a kdznevelésért felelés miniszter koherens a Kormany és a kdznevelésért
altal kiadott tantervi szabalyozé
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dokumentumban meghatarozott felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
célok a pedagogiai programban? dokumentumban foglaltakkal.

¢ Apedagogiai program a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagogiai ¢ Azintézmény folyamatosan nyomon kdveti a
programban szereplé kiemelt pedagogiai programjaban foglaltak
stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsuldsat.

megvalositasa? _ )
¢ Minden tanév tervezésekor megtorténik az

intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

¢ Atervek nyilvdnossdga biztositott.

¢ Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési
terv, 6téves intézkedési terv) jél kdvethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

¢ Ahumadn er6forras képzési és fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épliilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

v Atanitdsi modszerek, a nevel§-oktaté munkat
tdmogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Az értékelési teriiletet lefed6, a szempontok alapjan meghatarozott, értékelendé
tevékenységek:

A Kormany és a kodznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program ésszhangja.
v A tervezési dokumentumok alapja a PP-ban szerepl§ kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
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A VIOLIN Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
2024/2025. tanévre vonatkozo
(gazdasagi ellenérzés esetén a 2024. évre vonatkozo)

ELLENORZESI UTEMTERVE

Utemtervet készitette: Puskané Radno Agnes igazgat6
Jovahagyta: Puskas Andras a fenntarté Violin Nonprofit kft. képviseloje

feladatok teljesitése
- A tanul6i munka
eredményességének
felmérése

Az ellendrzott teriilet, Ellenérzési cél, Alkalmazott Az ellendrzés Az ellendrzést Jelentés formdja
egyseg teladat és tipus modszerek, idétartalma végzok, 1ll.
eljarasok felel6sok
1. Székhely: Munkajogi Helyszini 2024. szept. 10- Igazgatd Szébeli értékelés
szeptember | Dunatjvéros, Vaci ellenérzés ellenorzés 2024. szept. 25. gazdasdgvezetd
Mihaly u. 12. - munkaszerz6dés | Kozvetett
ellendrzése
- képesités megléte
- tb
jogszabalyoknak
vald megfelelés
2. oktober | Telephelyek: Pedagdgiai Helyszini 2024. oktober 15- | Igazgato, Szobeli értékelés
hé Racalmas ellendrzés ellendrzés 2024. nov. 15 pedagbdgusok
Pusztaszabolcs - a pedagdgiai pr. Kozvetett,
Dunaujvaros Foglalt feladatok kozvetlen
Séarbogard végrehajtasa teljeskort
Cece - A neveléssel- ellendrzés
oktatassal
kapcsolatos




3.
nov,dec.
hoban

Telephelyek:

Tanligyigazgatasi
ellen6rzés

- napld, torzslap,
bizonyitvany

Kozvetlen
ellenérzés
szardproba szert
tanora latogatas

2024. nov. 15.
2024, dec 14.

Igazgatd
pedagdgusok
iskolatitkar

Szobeli
beszamold

4. Jan.

Székhely

Gazdalkodasi,
tgyviteli ell.
Intézmény
gazdalkodasi
szabalyainak,
konyvviteli,
elszamolasi, és
bizonylati
rendjének ell.

- koltségvetési,
gazdalkodasi terv
- szamviteli
pénziigyi, ado- tb
jogszabalyok
betartasanak,
leltarozas és
selejtezés
ellendrzese.

Kozvetlen és
kozvetett,
Teljes kord

2025. jan. 15.-
2025. februar. 15

igazgato
Gazdasagvezetd

Szobeli
beszamold

5. Marc. -
apr. hoban

Telephelyek:

Pedagogiai
ellendrzés

- a pedagogiai pr.
Foglalt feladatok
végrehajtasa

- A neveléssel-
oktatassal
kapcsolatos
feladatok teljesitése
- A tanuléi munka
eredményességének
felmérése

Kozvetlen
ellendrzeés
szuréproba szerii
tandra latogatas

2025. marcius 15.
2025. aprilis 30.

[gazgato
pedagdgusok

Szobeli
beszamolo




6. apr- jun. | Telephelyek: Tantigyigazgatési Kézvetett, 2025. aprilis 15- Igazgato, Szobeli értékelés
hé ellendrzés teljeskori 2025. janius 30. pedagdgusok

- naplé, torzslap, ellendrzés iskolatitkar

bizonyitvany
7. junius Székhely Taniigyigazgatasi Kozvetett, €s 2025. junius 1- [gazgatd Szobeli értékelés
hé Gazdalkodasi, kdzvetlen 2025. junius 30.

tgyviteli, ellendrzes,

munkajogi szurdpréba

ellendrzés szerlen és teljes

korten

Dunatjvéros, 2024. augusztus 28.

o

Az ellen6rzési litemtervet jovahagyom:

Puskas Andras
a fenntart6 képvisel6je

wcmwmm:m Wa&:o >mzmm
igazgato




